























































































り方から，地域別の経済発展モデルから，大企業中心の中核経済 (economia centrale) となる北
西部，中小企業中心で特異な発展を示した周辺経済 (economia periferica) としての中部・北東


























第 1 表 製造工業の規模別従業者構成(%)
1~9 人 1O~99人 100~999人1000人以上
イタリア (1971) 23.2 31. 2 29.8 15. 7 
フランス(1962) 19.2 27.0 36.5 17.3 
ベルギー (1963) 7.4 26. 7 41.1 24.8 
西ドイツ(1961) 13.2 22.6 36.0 28.2 
アメリカ(1963) 3.3 22.9 43.3 30.5 
イギリス (1968) 18.9 46.1 35.0 
• Bamford, J. op. cit. , p.98 
しかし，乙の際注目されねばならないのは，第 1 表から中小企業労働者の比率が他の諸国に
比しはるかに高い乙とはたしかに明白ではあるが，なお実態を正確に伝えているとは云い難いとい







人口の 1 割 (150万人程度)には達しているといわれている。 1972年，ボローニャ (Bologna) と
イタリア経済における中小企業の役割 83 
モデーナ (Modena) の 4 市で，自宅を労働場所としている女子労働者は公式センサスでは311名
であったものが，実際には， 1， 060名存在した例， 1971年の繊維衣料産業調査で，労働者公式統

























































術別輸出構成をみると(1970~1971) ，イタリアは，先端技術部門5.83% ・中位技術部門7.07% ・
成熟技術部門7.65% となっており，イタリアは，成熟技術による生産にかなりの程度特化して
おり，なかでも，製靴・衣料・家具部門は， 13ヶ国の輸出総額のそれぞれ54.37% ・ 24.50% ・
17.17% を占めている。
これらの数字から明らかになるのは，イタリア経済の中核分野の後進性と伝統的生産物の優位





集中度も極めて低い(例えば，製靴業では，上位 5 杜の生産集中度は 9% ・固定投資2.4% ・雇用





9 人以下 10-99人 100-499人 500人以上
繊 維 15.20 35.03 32.29 17.48 
衣料・服飾 34.77 30.84 23.53 10.85 
製 靴 29.95 46. 70 20. 71 2.64 
皮革・毛皮 29.12 51.14 17.80 1. 94 
木 材 58.50 32.66 8.18 0.96 
家具・調度 37.13 49.30 11. 85 1.72 
非金属鉱物 17.61 46.59 26.57 9.23 































労働基本法 (Statuto dei Lavora tori)第35条の適用を除外されている事実も，生産分散化の進
展との関連で無視しえないと乙ろである。労働基本法は1968年から 1970年にわたる長期のストラ
イキと政治的混乱を経て成立し，労働者の立場を大幅に強化するものであった。賃金は，生産と




































































ロマーニャ什1 (Emilia -Romagna) で、は同81%，トスカーナ州 (Toscana) 79%，ベネ卜州 (Veneto)
75%など一ーに注目し，何故に乙れらの州、11乙中小企業が多数存在しているのかを分析している。
バンフォードは，まず，これらの州、|での生産は，例えば，プラー卜 (Prato) の繊維産業，カ
ルピ (Carpi)のニットウェア，モデーナ (Modena) やレッジョエミリア (Reggio Emilia) で
の機械工業の集積にみられるように，非常に特化された地区 (1産地J) でおこなわれている傾向
















































































アスコリ・ピチェーノ (Ascoli Piceno) 県とマチエラータ (Macerata) 県に集中立地しており，














































































































(2) CNEL, Osservazioni e Propposte sui Problemi delle Minori lmprese , con particolare riguardo 
alle Minori Imprese Industriali, 1961. 
(3) 拙稿「低成長経済下のイタリア中小企業J (W中小企業金融公庫月報』第22巻，第 8/9 号， 1975年 8 ， 9 月 L
(4) Bagnasco, Arnaldo: Tre Italie; La problematica territoriale dello sviluppo italiano, in Mulino, 
1977, 245pp. 
(5) 詳しくは W中小企業季報』所掲の，以下三編の拙稿を参照されたい。「イタリアの中小企業研究-1970年代
後半の新しい展開一J 1982年， No.2 ，昭和57年 8 月。「三つのイタリアと中小企業一中小企業構造の地域経済的
分析一J 1982年， No. 3 ，昭和57年11月。 f1970年代のイタリア中小企業経営J 1983年， No.3 ，昭和58年11月。
(6) Bamford, J.: Small Business in Italy-the submerged economy, Levichi, C. ed. , Small Business: 
Theory and Policy, The Acton Society, London & Sydney, 1984, pp. 97~ 110. 
(7) Berger , S.,“Uso politico e sopravvivenza del ceti in declino", Cavazza F. L. e Granbard S. 
R. , Il caso italiano, 1974. 
(8) Deserti, L., The Importance of The Small and Midium Size Firms within the Japanese and 
Italian Foreign Trade and the State Support They Enjoy Rivista Internazionale di Scienza 
94 イタリア経済における中小企業の役割
Economiche e Commer・ ciali; ltaly and Japan-一一Two Economies Compared, Milano 1980, p. 146. 
(9) なお，輸出中小企業については，次の文献に詳しし、。
Sethi, M. G. , Piccole e medie imprese di fronte alle esportazioni Franco Angeli Editore , 1982. 
(10) Rullani, E. Economia e politica industriale, n. 6. 
(1) Caselli, L. Economia e politica industriale , n. 7 -8 . 
(12) Ricolfi, M. , Legislazione Economica e Piccole Imprese , Fer・ rero ， F. e Scamuzzi, S. , L' industria 
in ltalia -la piccola impresa -Editore Riuniti, 1979, pp. 119~ 186 . 
(13) Frey, L. ed al. Lavoro a domicilio e decentramento dell' attivita produttiv? nei settori tessile 
e del' abbigliamento in ltalia, Milano, 1975. 
(14.) Brusco, S. “ Relazione al convegno FLM di Bergamo sul' organizzazione del lavoro e decenｭ
tramento" , Inchiesta, n. 17, 1975. 
(15) Piore, M. J. and Sabel, C. F. : ltalian Small Business Development; Lessons for U. S. Indusｭ
trial Policy; Zysman, J. and Tyson, S. , American Industry in International Competition, 1984, pp. 
391~421. 
(16) Bagnasco, A. , op, cit. , pp. 171~177. 
(17) Cori, B. Le piccole e medie industrie in ltalia -aspetti territoriali e settoriali; “ Fondazione 
Agnelli Quaderno 30, 1978, pp. 19~20， ， 24~25. 
(18) Bagnasco, A. “τèndenza della piccola impresa e specifit? regionaleぺ Capecchi et al. : La picｭ
cola Impresa nel' Economia ltaliana, 1978, pp. 139~ 143, 185~ 187. 
